Aos dezesseis dias do més de agosto do ano dois mil e dois, as 14 horas, na Avenida Faria Lima,
1.355 — 10° andar - parte, na cidade de Sfo Paulo, estado de S#o Paulo, reuniram-se em
Assembléia Geral Extraordinaria os Associados Fundadores do INSTITUTO ECOFUTURO -
FUTURO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Assumiu a presidéncia da
Mesa o Sr. Daniel Feffer, que nomeou a mim, Anthony Andrade Silva, para secretariar os
trabalhos. PAUTA: 1. Alteracfio da denominagfio e reformulacfo das atribui¢Ges ¢ das algadas
dos 6rgios do Instituto, bem como da duragio do mandato de seus membros; 2. Eleigio dos
membros que comporfo cada um dos 6rgéus do Instituto; 3. Criagio de uma Diretoria Executiva
¢ do cargo de Diretor Superintendente, indicando, desde logo, um profissional para ocupa-lo; 4.
Alteragiio e consolidagio do Estatuto o Instituto. DELIBERACOES TOMADAS POR
UNANIMIDADE: 1. Alteragio da denominagfio da Assembléia Geral para ‘“Conselho
Superior”; 2. Alterar as atribui¢Ges e algadas do Conselho Diretor; 3. Elei¢lio dos seguintes
membros do Conseltho Superior: como Presidente de Honra, o Sr. Max Feffer (in memorian),
como Presidente, o Sr. David Feffer, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de
identidade RG/SP 4.617.720-6 ¢ insctito no CPF/MF sob o n°® 882.739.628-49, com enderego
comercial 4 Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 9° andar, nesta Capital, como Vice-
Presidente, o Sr. Daniel Feffer, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG/SP 4.617.718 e inscrito no CPF/MF sob o n° 011.769.138-08, com endereco comercial a
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 9° andar, nesta Capital ¢ como membros o Sr. Jorge
Feffer, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG/SP
4.617.719-X e inscrito no CPF/MF sob o n° 013.965.718-50, com enderego comercial a Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 9° andar, nesta Capital; a Sra. Fanny Feffer, brasileira,
divorciada, executiva, portadora da cédula de identidade RG/SP 1.084.877 e inscrita no CPF/MF
sob o n°® 688.071.208-87, com enderego comercial & Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 9°
andar, nesta Capital; o Sr. Boris Tabacof, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG/SP 6.167.083 e inscrito no CPF/MF sob o n°® 000.616.035-20, com enderego
comercial 3 Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 5° andar, nesta Capital; o Sr. Augusto
Esteves de Lima Jumior, brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade
RG/SP 459,607 e inscrito no CPF/MF sob o n® 002.295.478-34, com enderego comercial a Rua
Senador Paulo Egidio, 72 — 15° andar, nesta Capital; o Sr. Adhemar Magon, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG/SP 2.815.645 e inscrito no
CPF/MF sob o n°® 047.059.398-91, com endereco comercial & Avenida Brigadeiro Faria Lima,
1.355 - 9° andar, nesta Capital ¢ o Sr. José Carlos Penteado Masagfio, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG/SP 3.123.487 e inscrito no CPF/MF sob o n°
019.091.698-20, com endereco comercial 3 Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 6° andar,
nesta Capital ¢ 2 Companhia Suzano de Papel e Celulose, CNPJ 60.651.726/0001-16 ¢
inscrigdo estadual 112.245.050.118, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 — 5° ao
10° e 12° andares, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; 4. Eleicio dos segumtes
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membros do Conselho Diretor, para exercicio de um mandato de 02 (dois anos): o Sr. Daniel
Feffer, como Presidente, o Sr. David Feffer e o Sr. Jorge Feffer, como Vice-Presidentes,
acima qualificados, ¢ como demais membros o Sr. José Carlos Penteado Masagdo, a Sra.
Claudiz Maria Costin, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de
identidade RG/SP 1.456.849 e inscrita no CPF/MF sob o n° 006.288.028-46, com endereco
comercial 4 Avenida Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre 3, nesta Capital; o Sr. Jacques
Marcovitch, brasileiro, casado, professor universitirio da rede estadual de ensino superior do

Estado de Sdo Paulo, portador da cédula de identidade RG/SP 3.326.227-5 ¢ inscrito no CPF/MF |

sob 0 n° 232.629.238-34, com endere¢o comercial a Av. Prof. Luciano Gualberto, 908, Sala E-
121, na Cidade Universitaria, nesta Capital; o Sr. Murilo César Lemos dos Santos Passos,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG/RJ 762.280-IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n° 269.050.007-87, com enderegco comercial & Rua Dr. Fernandes
Coelho, 85 — 10° andar, nesta Capital; o Sr. Sergio Arthur Ferreira Alves, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG/RJ 1.831.631 ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°
033.152.667-00, com enderego comercial & Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355 - 12° andar,
nesta Capital e o Sr. Armando Guedes Coelho, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da cédula de identidade RG/RJ 001.784.012-5 e inscrito no CPF/MF sob o n°
002.702.611-68, com endereco comercial & Avenida Nilo Peganha, 50, na cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; 3. a criagio de uma Diretoria Executiva e a criagio do cargo

de Diretor Superintendente, sendo nomeado para ocupar este cargo o Sr. Marcos Byington
Egydio Martins, podendo este ser substituido a qualquer tempo, a critério do Consetho Diretor;
6. como conseqiiéncia das alteragdes acima, a reforma e a consolidacio do Estatuto. O novo
Estatuto, alterado e consolidado, entrari em vigor no momento de seu arquivamento em registro
competente, os Membros do Conselho Diretor assinarfio, em momento posterior, seus termos de
posse e as declaragbes legalmente neuessérias. O texto do Estatuto alterado, consolidado e

subscrito pelos Associados Fundadores, fars parte da presente ata para todos os fins de direito,
conforme segue.

ESTATUTO SOCIAL DO “INSTITUTO ECOFUTURO - FUTURO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”

TITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO gi
.
|2
Artigo 1* - O INSTITUTO ECOFUTURO - FUTURO PARA O DESENVOLVIMEN"EB
SUSTENTAVEL, doravante denominado “Instituto”, ¢ sociedade civil sem fins. ‘Iucratnfos"’
constituida por prazo indeterminado, com sede ¢ foro na cidade de Sdo Paulo, estado de K50
Paulo, 4 Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 10°. andar - parte, regendo-se pela’ 1eglslag:ao

aplicavel e pelo que estabelece este Estatuto Social (“Estatuio™), podendo manter escntorlos g{n

qualquer ponto do pais e do exterior. S U
it
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Paragrafo Unico — O Instituto nfio distribuird entre seus sécios ou ;asspriadpes,

conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brufos
ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participacies ou parcelas de seu (patrimofi®,

auferidos mediante o exercicio de suas atividades e os aplicard integralmente na
consecugfo de seu objeto social.

TITULO II - DEFINICAO DE “DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”

Artigo 2° - Para os fins deste Estatuto, entende-se por Desenvolvimento Sustentavel “a
satisfacio das necessidades das atuais geragBes sem comprometer a habilidade de futuras
geraches em atender as suas proprias necessidades.”, conforme os principios definidos pela
Organizagio das Nag¢des Unidas, Comité “Nosso Futuro Comum” (Our Common Future),
Comissio Brundtland, de 1987. Estes pressupdem, nos termos da definicio acima: 1 - A
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conservacdio dos recursos naturais, e a preservacio dos componentes representativos de vida
silvestre, suas espécies, comunidades e ecossistemas, garantindo-se a prote¢@o da biodiversidade,
e em ultima instdncia, a consisténcia dos biomas; 2 - A conservagio dos patrimédnios
paisagisticos, culturais, urbanistico-arquitetonicos, artisticos e historicos, perpetuando-se-os para
as futuras geragdes; 3 - O cumprimento da legislagio ambiental, em seus contextos municipais,
estaduais, federal e internacional; 4 - O respeito a liberdade individual e coletiva, especialmente

das comunidades, permitindo-se a frui¢do e o acesso ao patriménio natural pelos cidaddos e
visitantes,

TITULO III- DO OBJETO E DAS ESTRATEGIAS

Artigo 3° - O Instituto é uma organizacio de carater cientifico e cultural, e terd como objeto a
defesa, preservagdo e conservagio do meio ambiente e promogdo do Desenvolvimento
Sustentavel, visando a4 melhoria da qualidade de vida, a conservagio e restauragio dos ambientes
naturais € antropicos, e a valorizagio da cultura, da educagfio em geral e em especial a educacéo
ambiental, principalmente das comunidades que vivem dos recursos naturais no Brasil, e entre
suas atividades deverdio estar aquelas que, de forma sustentavel, visem promover beneficios nas
comunidades onde atuam, ao mesmo tempo em que contribuam para diminuir o impacto das
mudancas climaticas, a proteciio da biodiversidade, a geracdo de emprego local, tais como: a
Promoc¢fo da Educagfio Cientifica e Ambiental; a Difusfio tecnologica e cientifica no uso de
recursos naturais renovaveis; a Valorizagio da educacfo, ¢ da cultura para o desenvolvimento
sustentavel, com especial atencfio a formacgéo cultural e ao incentivo & leitura; o Estimulo as
atividades comunitarias sustentaveis, especialmente através de iniciativas de efeito
demonstrativo, bem como a Promocgio do Ecoturismo ¢ do Lazer ao Ar Livre; observados os
principios expostos no artigo 2° acima.

Paragrafo Primeiro — Estas atividades configurar-se-#o mediante a execucfio ou a
participagfo, direta ou indiretamente, em programas e projetos, por meio de dedicacdo
especifica, doagdes de recursos humanos, fisicos e financeiros, ou pela prestagio de

servigos intermedidrios de apoio a outras organizacgOes privadas e publicas que atuem em
areas de interesse comum.

Paragrafo Segundo — Para a consecuclio destes objetivos a organizagio poderd participar
de, ou praticar quaisquer atos licitos em prol de seu objeto, tais como a criagdo, producio e
distribuigio de textos, imagens e produtos impressos, eletrfnicos e audiovisuais, ¢ em
qualquer meio, bem como a realizagio e participacio em eventos; a promocio de
empreendlmentos-pﬁoto para demonstrar a viabilidade da exploragio sustentavel de o

recursos naturais; servicos de carater comunitario, filantrpico e benefice te, pode Io !
ainda desenvolver quaisquer atividades relacionadas a estas. i

\) D *:
Paragrafo Terceiro - O Instituto poderad deter a titularidade ou a licenga . e‘use.,-de
propriedades intelectuais, tais como marcas registradas, patentes, entre outras ex1stentes oury;
futuras, criadas ou ndo por ele, podendo utilizd-las em combinacio cofn :produtos‘ :
distribuidos pelo Instituto, ou licenci-las ou sublicencia-las a terceiros, a t1tule onerosaou

gratuito, sempre no interesse de seus objetivos sociais. Pom m

; T '} "
Paragrafo Quarto - O Instituto podera distribuir, a titulo oneroso ou gratultp, pfddutﬁ\ deus
sua fabricagfio ou nfo, que, a critério de seu Conselho Diretor, estejam hgados g5eus
objetivos sociais ou que com eles se coadunem, associados ou nfio a marcas de su

titularidade ou aquelas a ele licenciadas.

t
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Artigo 4°® - A organizagio podera se associar as iniciativas de intercAmbio de natureza social,
ambiental, cultural e econdmica, nos ambitos local, regional, nacional ¢ internacional, visando
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divulgar os trabalhos do Instituto, interagir e consolidar um conjunto de iniciativas congéneres,
nacionais ¢ internacionais, em todos os niveis.

Paragrafo Primeiro - O Instituto corroborard com os esforcos publicos e privados para
elevar o Brasil como simbolo e exemplo de desenvolvimento social e econdmico,
compativel & conservacfo da natureza.

Paragrafo Segundo - o Instituto podera representar seus associados, judicial ou extra-
judicialmente, independentemente de mandato e sempre nos limites do objeto social, tal
como facultado pelo inciso XXI do artigo 5o da ConstituigBo da Republica Federativa do
Brasil, além de poder exercer o direito de impetrar mandado de seguranga coletivo,
conforme faculta o inciso LXX, b, do referido artigo 5o.

Paragrafo Terceiro - O Instituto nfio se envolverd em questdes de naturezas religiosas,
¢tnicas, ideologicas, politico-partidérias, ou em quaisquer outras que ndo coadunem com os
seus objetivos institucionais, nem em atividades que possam causar quaisquer danos,
materiais € morais 4 natureza, como um todo, ¢ aos seres humanos, como individuos. O

Instituto deverd pautar sua atuagdo nos limites e de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis.

TITULO IV - DO PATRIMONIO

Artigo 5° - O patrimdnio do Instituto serd constituide pela dotagiio inicial de R$ 50.000,00
(cinqiienta mil reais) proveniente da contribuigdo de seus associados, e por bens ou valores que a
esta venham a ser adicionados por meio de: 1 - Pagamentos de anuidades ou mensalidades, e
guaisquer contribuigdes de seus associados, do Brasil e do exterior; 2 - Resultados de atividades
como palestras, cursos, mostras, eventos ¢ atividades de treinamento, publica¢Bes, distribuicdo
de materiais de divulgaciio e taxas de servigos diversos de qualquer naturcza, e todas aguelas
consistentes com seu objeto, no artigo 3° acima; 3 - Doagbes, legados, direitos, auxilios,
contribuigdes e resultados de contratagdes ou patrocinios financeiros, em bens ou servigos de
qualquer natureza, de pessoas juridicas ¢ fisicas, plblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
4 - Subvengdes, contratagdes ou convénios que lhe sejam destinados pelos Poderes Publicos
Municipais, Estaduais ou Federal, na forma da lei; 5 - Bens moveis e imoveis, que a qualquer
titulo vier a adquirir; 6 - Rendas originarias de seus bens e do licenciamento de suas marcas; 7 —
Receitas de patrocinadores de eventos dos quais o Instituto participe ou ndo; 8 - Captagiio de

recursos nos moldes e segundo os acordos internacionais, entre outros, como o Pr lo de

Kyoto, datado de dezembro 1997; e 9 — Quaisquer ouiras receitas provenientes de atds licitos,g-

compativeis com o objeto social. P® oy o
B I

Artigo 6% - A alienacfio ou constitui¢fio de qualquer dnus sobre bens ou direitos mtegrantes &Cn
Ativo Permanente do Instituto serd feita somente respeitando-se as disposicdes legals g
aprovacdo undnime dos membros do Conselho Diretor.

Artigo 7° - Toda a renda obtida pelo Instituto reverterd em seu beneficio e no de suas, atmdades o
estatutdrias, ndo podendo ter qualquer outra destinacfio ou aplicagfio diversa da esta‘delecié{ﬁ sl

neste Estatuto. i !‘; = Sl
" P
<

Pardgrafo Unico - O Instituto poderd doar, patrocinar e emprestar recursos financeirase i
materiais para pessoas juridicas e pessoas fisicas conforme seus programas e projetos,
desde que estejam de acordo com as suas atividades estatutarias e mediante expressa

anuéncia do Conselho Diretor. . 4/
\1( J I
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Artigo 8" - O Instituto nfio aceitard doagdes e/ou contribuicbes com encargos confrarios a este
Estatuto ou a quaisquer leis, regulamentos, decretos, ou outras normas apliciveis. As pessoas
juridicas e fisicas que contribuirem com o Instituto renunciario expressamente, por si, seus
herdeiros e sucessores, no ato de formalizagio da doagio e/ou contribuigio realizada, a qualquer

tipo de reembolso, compensagiio ou direito, mesmo no caso de extingio e/ou liquidacho do
Instituto.

TITULO V - DOS ASSOCIADOS, DIREITOS E OBRIGACOES

Artigo 9° - O quadro social do Imstituto serd composto de associados, pessoas fisicas ou
juridicas, devendo sempre ser pessoas comprometidas com o Desenvolvimento Sustentével, sem
discriminacfio de nacionalidade, idade, sexo, orientacfio sexual, situagio econdmico-financeira,

profissdo, origem, ou qualquer outra. As pessoas juridicas deverfio credenciar pessoa fisica para
representé-las.

Parigrafo Primeiro — Nio sera devida aos associados acima mencionados qualquer

remunerag¢do, a qualquer titulo, estando afastada - desde ja - qualquer hipotese de relagiio
de emprego entre os associados e o Instituto.

Paragrafo Segundo - Compdem o quadro de associados do Instituto as seguintes pessoas
fisicas ou juridicas: Companhia Suzano de Papel e Celulose (representada pelo Sr. Murilo
César Lemos dos Santos Passos), Boris Tabacof, Fanny Feffer, David Feffer, Jorge Feffer,
Augusto Esteves de Lima Janior, Daniel Feffer, Adhemar Magon e José Carlos Penteado
Masagdo, Claudia Maria Costin, Jacques Marcovitch, Murilo César Lemos dos Santos
Passos, Sergio Arthur Ferreira Alves e Armando Guedes Coelho, podendo esse quadro ser

ampliado, & critério do Conseclho Superior, pela admissfio de novos associados, respeitadas
as condi¢Bes estabelecidas no caput.

Paragrafo Terceiro - O Instituto podera agrupar seus associados, atuais ou futuros, em
categorias a serem criadas pelo Conselho Diretor ou pela Diretoria Executiva, respeitadas

as respectivas competéncias, regulando as prerrogativas e deveres especiais de cada
categoria.

Artigo 10 - So deveres principais de todos os associados: 1 - Concorrer para a realizagfio das
finalidades ¢ dos objetivos do Instituto, zelando pelo seu bom nome e a salvaguarda de seu
patriménio; 2 - Cumprir as afribuigbes inerentes aos cargos para os quais hajam_sido
eventualmente eleitos; 3 - Obedecer as normas deste Estatuto e demais normas do Instituto, be
como as deliberagBes dos Orgdos do Instituto; 4 — Empenhar-se em comparecer as Relum@q:s de.,
Conselho Superior ou do Conselho Diretor, conforme aplicével; 5 - Estar em dia com Of»

pagamentos das contribuigdes fixadas pelo Instituto; € 6 - Manter conduta compatlvel cem 6@

principios e objetivos do Instituto. n0%)

LUV

Parigrafo Unico - Os associados do Instituto nfio responderdo pelas obnga(;oes somals

nem mesmo subsidiariamente, e ndo terfio qualquer responsabilidade por quaisquer dutrgs.
obrigacdes do Instituto, inclusive responsabilidade de indenizar terceiros por “perdastes
danos que possam decorrer da atuagfio do Instituto. N

"v
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Artigo 11 - O Instituto nfo se dissolvera pela morte, retirada, saida ou exclusdio de qualqueré%
seus associados, podendo novo associado ser nomeado para a ocupagio da vaga de qualquer
associado que, porventura, deixe de integrar o Instituto, de acordo com os termos aqui previstos,

nfo cabendo ao associado que haja perdido essa titulacfio, ou aos herdeiros deste, qualsquer
direitos, haveres, restitui¢des ou outros bens, a que titulo for.

Y




TITULO VI - DA ORGANIZACAO
CAPITULO I -DOS ORGAOS DO INSTITUTO

Artigo 12 — Sio 6rglos do Instituto: o Conselho Superior; o Conselho Diretor, que fixara normas
e diretrizes ¢ supervisionard a administragfio do Instituto; a Diretoria Executiva que atuard na
administracio do Instituto, o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo.

Paragrafo Unico — Exceto com relagfio & Diretoria Executiva, todos os cargos de qualquer
dos demais Orgdos, serfo exercidos gratuitamente, nfio recebendo os seus integrantes
qualquer remuneragio, a qualquer titulo, afastada - desde ja - qualquer hipdtese de relagéo
de emprego entre aqueles e o Instituto. Conforme determina a lei 9.790 de 23.3.99 DOU |
de 24.3.99, os dirigentes que atuarem efetivamente na gestio executiva, bem como aqueles
que prestarem servigos especificos, poderfio ser remunerados, respeitados, em ambos os
casos, os valores praticados pelo mercado, na regifio correspondente a sua area de atuagio.

CAPITULO II - DO CONSELHO SUPERIOR

Artigo 13 - O Conselho Superior, 6rgio de deliberacio do Instituto, compusto por associados

eleitos na forma deste Estatuto, serd soberano em suas decisdes, resguardadas as disposi¢oes do
presente.

Paragrafo Primeiro - Exceto se o Conselho Superior deliberar em contrério, a condigio de
membro do Consetho Superior s cessara nos casos de 1 - falecimento; 2 - reniuncia
expressa do respectivo titular; 3 - renvincia tacita, quando deixarem de comparecer as

Reunibes do Instituto, sem justificar sua auséncia, por mais de dois anos consecutivos; e 4 -
perda da condicfo de associado do Instituto.

Paragrafo Segundo - Sio prerrogativas dos membros do Conselho Superior: 1 — Votar ¢
ser votado nas elei¢Ses para Presidente e Vice-Presidente do Conselho Superior; 2 -
Apresentar candidatos e votar nas elei¢Oes para o Consclho Diretor ¢ of Conselho i
Consultivo; 3 - Comparecer as Reunides do Consetho Superior e particippr dg st o i
discussdes e deliberagdes; e 4 - Recomendar ao Conselho Diretor medidas julgadas"gf,‘ TR
interesse para o Instituto. o &2

S,
Paragrafo Terceiro - O Conselho Superior contard com uma secretaria, a ser exercxda pre 0
Diretor Superintendente e cujas atribui¢Ses serfio as de organizar os trabathos do Conselho
Superior, registrar suas agdes tomar quaisquer providéncias administrativas necessaggs
para conferir eficacia as deliberagdes tomadas pelo Conselho Superior. Na ausenma; oumes i
impedimentos do Diretor Supenntendente o Presidente do Conselho Superior nomearamm e
secretario interino para o exercicio temporario da fungdo. mooe~

G
(:J

Artigo 14 - O Conselho Superior reunir-se-a ordinaria ou extraordinariamente, coiivoeado por R -f
carta com aviso de recebimenio ou edital, informando a data, o horario e o local da reunifio, e a
pauta de assuntos a serem discutidos; e em primeira convocagfo serd necessaria a presenca de
pelo menos 1/2 {metade) de seus membros; ¢ em segunda convocagdo, com pelo menos 1/3 (um

[/L(; ﬁ; 6
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tergo) de seus membros. A convocagio sera sempre dispensada no caso de presenca da
unanimidade dos membros,

Paragrafo Primeiro - Salvo disposi¢io deste Estatuto, as deliberagdes do Conselho
Superior serfio tomadas por maioria simples dos membros presentes, sendo certo que
quaisquer deliberagbes relevantes deverdo ter o voto favoravel de seu Presidente e de seu

Vice-Presidente, restri¢io esta que devera durar pelo periodo de 02 (dois) anos, a contar
desta data. ‘

Parigrafo Segundo - O Conselho Superior serd convocado com 10 (dez) dias uteis de
antecedéncia em primeira convocagdo. Em segunda convocagio, o Conselho Superior
instalar-se-4 30 (trinta) minutos apods o horério da primeira convocagio.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Superior reunir-se-a: 1 — Ordinariamente, a cada 2
(dois) anos, para eleger seu Presidente, seu Vice-Presidente e os membros do Conselho
Diretor; 2 - Extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou pelo Presidente

do Conselho Diretor, ou ainda a requerimento de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus
membros.

Artigo 15 - Compete ao Conselho Superior: 1 - Criar novas vagas no Consetho Superior,
escolhendo seus ocupantes; 2 - Votar na eleicio ou destituicio dos integrantes do Conselho
Diretor; 3 — Deliberar, por maioria qualificada de 2/3, sobre a admissdio ou a exclusdo de
associados; 4 - Deliberar, em dltima instincia, sobre quaisquer questdes decorrentes das
atividades estatutarias do Instituto; 5 - Aprovar o relatério ¢ as contas anuais do Instituto,
apresentadas pelo Conselho Diretor; 6 - Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto, bem
como as reformas ou alteragdes do mesmo, a qualquer tempo; 7 - Eleger e destituir os membros
do Conselho Consultivo; 8 - Representar o Instituto nas solenidades de que este tome parte; € 9 -
Deliberar sobre a extin¢fio do Instituto, observando as disposigBes legais pertinentes a matéria,

assim como apresentando as justificativas que recomendam tal medida, com a aprovacio por
escrito da maioria absoluta do total de seus membros.

Paragrafo Unico - A cada um de seus membros correspondera um unico voto nas decisdes
do Conselho Superior. Serfio considerados como presentes os membros representados por
procuragdo simples - com firma reconhecida - outorgada a um de seus pares.

CAPITULO III - DO CONSELHO DIRETOR

Artigo 16 — O Conselho Diretor, érgio de gestdo do Instituto, serd composto por a{sociadoi_s\sio T
Instituto, no gozo de seus direitos estatutarios, competindo-lhe a guarda, a con ervachocg, a '
ampliacio do patriménio do Instituto estritamente de acordo com os objetivos menciodadognosi
artigos 3° e 4° deste Estatuto, bem como a orientagfo, sem injungdes pessoais ou de ;homgﬁo,

das atividades do Instituto no sentido da melhor consecugéo do objeto social. TR I T B
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Paragrafo Unico - O Conselho Diretor sera coordenado por um Presidente e ¢ontars com a'
colaboracdo de dois Vice-Presidentes, eleitos por e entre seus pares. IR N
oy B
Artigo 17 — O Conselho Diretor, que deliberard por maioria simples, reunir-se* 1§.
Ordinariamente, a cada ano, em qualquer dia do primeiro semestre do ano civiIf', qué colncide
com o exercicio social, para examinar e aprovar o relatorio, as contas anuais dé}_i}_s_titut@,‘,; eo
balanco geral relativos ao exercicio anterior; 2) ordinariamente, trés vezes ao ano, em dia™™"
escolhido pelo Presidente e comunicado com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, para
examinar os documentos, relatérios e propostas relativos as atividades do Instituto e 3)

extraordinariamente, sempre que for necessario; devendo ser convocado sempre com

by




antecedéncia minima de 10 (dez) dias, pelo seu Presidente, ou por pelo menos 1/2 (metade) de

seus integrantes, sendo que - uma vez presentes todos 0s membros do Consetho Diretor - seréd
dispensada a convocagdo ora prevista.

Paragrafo Primeiro — Os integrantes do Conselho Diretor serfo convocados por carta com
recibo de entrega e, quando for o caso, por correio eletrénico, informando a data, o horério
e 0 local de realizacio da reunido, e a pauta de assuntos a serem discutidos.

Paragrafo Segundo — A reunifio do Conselho Diretor instalar-se-4, na sede social, na hora
designada na convocagio, com a presenc¢a da maioria simples de seus integrantes e, na falta
de quorum, 30 (trinta) minutos apds, com a presenca de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus
integrantes, sendo suas deliberacGes tomadas pela maioria dos presentes.

Paragrafo Terceiro — O Presidente da Reunifio do Conselho Diretor, ou seja, o Presidente
do Conselho Diretor, ou um Vice-Presidente, ou na auséncia desses, quem haja sido

escolhido para este cargo, pela maioria dos presentes, exercera o voto de qualidade no caso
de empate das votagdes.

Paragrafo Quarto — as deliberagbes tomadas pelo Conselho Diretor serfio assentadas em _

uma ata de reunifio lavrada pela pessoa indicada pelo Presidente para secretariar os
trabalhos.

Artigo 18 — Os integrantes do Cunselho Diretor ¢ seus eventuais suplentes serdo eleitos pulo
Conselho Superior com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas as recondugdes, ¢ seus
mandatos se extinguirio pela expiragio do prazo acima consignado, ou ainda, por mouie,

destituiciio ou rentncia expressa do respectivo titular. Os mandatos dos membros do Conselho
Diretor se estenderdo até a posse de seus sucessores.

Artigo 19 - As vagas que se verificarem no Conselho Diretor deverfo ser preenchidas por
deliberaciio do Consetho Superior do Instituto.

Artigo 20 - SHo atribui¢Bes do Conselho Diretor: 1. definir estratégias de atuagio do instituto,
bem como propor agdes ou projetos a serem executados pelo mesmo; 2. examinar ¢ aprovar os
relatorio € as contas anuais do Instituto, e o balango geral relativos ao exercigjo anterior; 3 -

Analisar e aprovar os documentos necessarios para a administracio do Insfituto ¢ de seu

patnrnomo bem como quaisquer contratos ou atos que envolvam valores superiorgs acgthad@
atribuida a Diretoria Executiva ou a quaisquer procuradores, seja 1soladamerﬁ'é eqrscatfa
transagdo, ou quando houver mais de uma transagio de igual natureza, dentro- ‘do (i’ﬂesmo
exercicio anual; 4 - Aprovar a contratacio e a demissiio de empregados, bem COmy seus-
respectivos cargos, algadas, obrigagGes e remuneragdes; 5 - Outorgar a distingéio de associatio?
honorario do Instituto, bem como criar outras distingdes ou prémios compatlvels com .0

objetivos do Instituto e os principios € dispositivos deste Estatuto; 6 - Aprovar 4 criagdo -do- -
categorias de associados, € suas respectivas obrigagBes; 7 — zelar pela 0bservanc1a da LEi e‘dq_f ‘
Estatuto; 8 — fixar e orientar o desenvolvimento das atividades do Instituto; 9 — Drspor‘“sbbrg a ;
forma de alocacdo de recursos e doagOes, para a realizacfo das atlvxdadej prévistis ndste |

11 - oggntara_j

Estatuto; 10 - zelar pelo cumprimento das deliberacdes do Conselho Superior
gestdo dos bens e negdcios do Instituto, zelando por seus interesses; e 12 - Aprovar normas,
resolucdes e instrugdes promovidas pela Diretoria Executiva.

Pardgrafo Primeiro. Caberd ao Presidente, on ao Vice-Presidente do Consetho Diretor,

isoladamente, fixar os valores, critérios de alcada e as competéncias especificas para a
atuagdo da Diretoria Executiva.
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Paragrafo Segundo. Salvo especificacio em contrario neste Estatuto, a representagio do
Instituto em juizo ou extrajudicialmente, ativa e passivamente, em todas as acgOes, bem
como na assinatura de quaisquer contratos ou documentos ou na pratica de quaisquer
outros atos que importem em responsabilidade ou obrigagGes para o Instituto, inclusive,
sem limitagdo, na assinatura de escrituras de qualquer natureza, a emissfio de cheques,
ordens de pagamento, abertura e movimentagdo de contas correntes, realizacio de
operagBes de crédito, efetuando pagamentos, dando quitagio e firmando contratos, além de
representar o Instituto perante quaisquer entidades publicas ou privadas e praticar todos os
atos necessarios 4 geréncia e administracio dos negdcios da organizacgio, competira a: (i) o
Presidente ou ao Vice-Presidente, isoladamente, (ii) dois procuradores com poderes

especificos, ou (iii) um membro do Conselho Diretor ¢ um procurador com poderes
especificos.

Paragrafo Terceiro. Cabera ao Presidente do Conselho Diretor receber, em nome do

Instituto, todas e quaisquer citacBes para processos ou procedimentos, judiciais ou
administrativos.

Paragrafo Quarto - A pedido de qualquer de seus membros, o Conselho Diretor podera .

avocar para sua deliberagfo, matérias que sejam de competéneia originaria da Diretoria
Executiva.

Artigo 21. As procuragles serdo sempre outorgadas em nome do Instituto por 2 (dois) membros
ao Conselho Diretor em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Presidente ou um Vice
Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e suas finalidades e, com excegdo das
procuragfes ‘ad judicia’, terfio o periodo de validade maximo de 1 (um) ano. Em qualqguer caso,

sera vetado o substabelecimento, salvo quando constar expressamente do rol dos poderes
outorgados.

CAPIiTULO IV — DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 22 — A Diretoria Executiva, 6rgio de gestdo do Instituto, subordinada ao Conselho
Diretor, serd ocupada por 01 (um) Diretor Superintendente, que deverd ser escolhido pelo

Conselho Diretor entre profissionais de comprovada experiéncia na gestdo de empreendimentos
semelhantes ao Instituto.

Paragrafo Unico — A Diretoria Executiva podera contar com outros colaboradores que

pertinente € com 0s principios e disposigdes estabelecidos neste Estatuto. ™y
m oD

{ '*3
Artigo 23 — Sédo atrlbulgoes do Diretor Superintendente: 1- participar de reumoes e ﬁcutlr
clausulas em negociagdes com terceiros; 2 - garantir o cumprimento das d1retnzé§ emag'i s do
Conselho Diretor; 3 - contratar servigos ou adquirir bens, no interesse do mstfglto, et myé

Presidente do Conselho Diretor venha a aprovar, em conformidade cofﬂ’rlegislat;é‘row-

mediante a assinatura de cheques em nome do Instituto, na forma e nos limites de 1nstrumentoss

de mandato que lhe sejam outorgados; 4 - administrar os bens e negdcios do Inst1tut0, qm'
colaboraglio e na forma determinada pelo Conselho Diretor; 5 - realizar, SObYSlpervisio d{),
Conselho Diretor, captagio de recursos para o Instituto, nos termos estritos do Estat«uto, b atos™
de endosso de cheques ou de duplicatas em favor de instituicSes financeiras, jparaio efeito e
deposito, no primeiro caso, e de desconto e/ou de caugiio e/ou de penhor njercantil Eou de

cobranga, no segundo caso, sempre tendo o Instituto como tUnico benefietbrio, {Eelusive_

assinando os respectivos contratos, propostas e borderds; 7 - representag@o do Instituto junto a
guaisquer reparti¢gdes ptiblicas, federais, estaduais e municipais e entidades autérquicas, para fins
administrativos; 8 - representacdo do Instituto junto a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive
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para matéria de admissdo, suspensfio ¢ demissio de empregados e/ou acordos trabalhistas; 9 -
propor agbes ou melhorias dos procedimentos adotados pelo Instituto; 10 - implementar os
projetos empreendidos pelo Instituto e administrar a relagdo do Instituto com terceiros
envolvidos em seus projetos; 11 - contratar e a demitir empregados, bem como determinar seus
respectivos cargos, algadas, obrigagdes e remuneracdes, conforme aprovados pelo Conselho
Diretor; 12 - elaborar e baixar regulamentos, normas e instru¢Ses do Instituto, condicionados a
ratificacdo do Conseltho Diretor, quando se tratar de matéria da competéncia deste ultimo; 13 -
fixar os precos dos servigos eventualmente cobrados pelo Instituto; 14 - analisar ¢ aprovar a

contrataciio de servicos, prestados por pessoas juridicas ou fisicas, especializados ou nio, sempre
que se fizer necessario.

Paragrafo Unico - O Diretor Superintendente, dentro dos pardmetros acima delineados,

seréd o responsavel pela gestio do Instituto e estara comprometido com o alcance de metas a
serem fixadas pelo Conselho Diretor.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — O Conselho Fiscal € o 6rgio ndo permanente ¢ competente para opinar sobre oS |
relatdrios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as operagSes patrimoniais realizadas pelo

Instifuto, emitindo pareceres para os organismos superiores do Instituto, além de efetuar a
fiscalizacfo financeira e contabil do Instituto.

Artigo 25 —~ O Conselho Fiscal serd integrado por 2 (trés) membros e poderd ser instalado a
pedido de quaisquer 03 (irés) membros do Conselho Superior em Reunifo Ordinaria.

Paragrafo primeiro — Os membros do Conselho Fiscal nfio poderdo manter vinculo
empregaticio ou de qualquer natureza formal com o Instituto.

Paragrafo segundo — Pelo menos um dos membros do Conselho Fiscal devera ser
portador de diploma, devidamente registrado em seu Conselho Regional da profissio ou
érgio equivalente, de economista, contador ou administrador de empresas. Parigrafo
terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serfio eleitos para mandatos individuais de 01
{um) ano, admitida a reconduc@o.

Artigo 26 — O Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, por mai
Presidente.

bem como sobre balancetes, balangos anuais da entidade; Examinar ¢ emitir parecer de a@cm ou - 55
por solicitagiio do Conselho Superior, sobre os atos de gestfio econdmico-financeira dof&dnselhé'" ‘
Diretor; Lavrar em livro de atas e pareceres o resultado dos exames procedldos, Exammar ax-
qualquer momento, os livros e documentos do Instituto; Apresentar ao Conselho Supempr"ﬁl;
pareceres sobre as atividades e as operagdes do exercicio, tendo por base o balanc;ql 0 ifiyx entax;lg’r-?

e as contas do Tesoureiro, aprovadas pelo Conselho Diretor; Apontar as 1g1’egu__;1dades-
verificadas, sugerindo medidas saneadoras. o~ oo

- <o :
Artigo 28 — O Instituto, sob a devida fiscalizagiio de seu Conselho Fiscal devers ghserv@®que as_]
normas de prestagio de contas da organizacio determinem, no minimo: A observancia dos
principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade; A
publicidade, por qualquer meio eficaz, eletrénico ou nfio, no encerramento do exercicio fiscal, ao
relatério de atividades e das demonstragdes financeiras da organizagfo, incluindo-se as certiddes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os & disposi¢do para exame de
qualquer cidaddo interessado; A realizacio de auditoria, inclusive por auditores externos

b
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independentes; A presta(;ao de contas de todos os recursos € bens de origem publica recebidos

pelo Instituto, serd felto conforme determina o paragrafo tinico do artigo 70 da Constitui¢io
Federal,

Artigo 29 — O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-4, em carater ordinario, uma vez por

semestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagio de seu
Presidente, ou do Presidente do Conselho Diretor,

Paragrafo Primeiro — o Conselho Fiscal, quando instalado, se reunira ordinaria ou
extraordinariamente, convocada por carta ou edital, informando a data, o horéario ¢ o local

da reunifio, e a pauta de assuntos a serem discutidos, sempre com a presenca de seus trés
membros;

Parfgrafo Segundo - As deliberagBes do Conselho Fiscal serfio tomadas por maioria
simples de seus membros;

Artigo 30 — Compete ao Presidente do Conselho Fiscal: Convocar e presidir as reunides do
Conselho Fiscal; Comunicar as decistes do Conselho aos 6rgios competentes.

CAPITULO VI - DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 31 - O Conselho Consultivo ¢ Orgéo de assessoria do Instituto na consecugéo de seus
objetivos institucionais, a ser composto por um nimero nfo superior a 20 (vinte} pessoas fisicas,

do Brasil e/ou do exterior, associadas ou ndo ao Instituto, eleitas pelo Conselho Superior, que
nomeara também o seu Presidente.

Parégrafo Primeiro - Os membros do Conselho Consultivo ndo perceberdio qualquer tipo

de remuneraciio e, salvo quando solicitados, nfo terfio poderes de representagiio do
Instituto.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Consultivo deverfio se reunir, no minimo,
uma vez a cada ano civil, em dia a ser determinado de comum acordo por seus membros.

Parigrafo Terceiro - Até que seja instalado pelo Conselho Superior, as fungbes do
Conselho Consultivo serfo exercidas pelo Conselho Diretor.

- Emitir pareceres sobre os planos, programas, prOJetos e atividades do Ins tutcs‘ q do 5
solicitado pelo Conselho Diretor; 2 - Recomendar ao Conselho Superior a outorga~da dlS ¢ao;

de associado honorério do Instituto; 3 - Comparecer as reunides do Consetho Diretor séifipre:
que houver necessidade; 4

5 -
TITULG VIl - DAS DISPOSICOES GERAIS i ‘__’_: 0
- 0

Artxgo 33 — Serfio nulos e ineficazes perante o Instituto, além de expressam&nte ved@gos v
quaisquer atos praticados por associados, empregados ou procuradores que envolveram o___ |
Instituto em obrigacdes ou responsabilidades relativos a negécios estranhos ao objeto socxal tais
como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Artigo 34 — As disposi¢des do presente Estatuto serfio complementadas, quando e se necessario,
pelo regimento interno do Instituto ¢ por instrumentos normativos e administrativls/ outros, a

Yy
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serem elaborados pelo Consetho Diretor e levados ao conhecimento do Conselho Superior, na
pessoa de seu Presidente.

Artigo 35 - O exercicio social do Instituto coincidira com o ano civil.

Artigo 36 — O Institufo, na qualidade de sociedade civil de interesse piblico, observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia de
seus atos. '

Artigo 37 - Na hipdtese de dissolugiio do Instituto, o seu patrimdnio serd fransferido a outra
sociedade civil de interesse publico que possua preferencialmente o mesmo objeto social do
Instituto, mediante a deliberacfo, em sua derradeira reunido.

Paragrafo Unico ~ Na hipétese do Instituto vir a perder as qualificaces exigidas pela lei
9.790 de 23.3.99 o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos
piblicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificagio serd transferido a outra
pessoa juridica nos termos da referida lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social;

Artigo 38 - O presente Estatuto, alterado e consolidado, entrara em vigor no momento de seu
arquivamento em registro competente, estando desde ja ratificadas todas as procuragdes ora em
vigor.

A Assembléia Geral, doravante Conselho Superior, nomeia como seu Secretario, o Sr. Anthony
Andrade Silva, brasileiro, advogado, casado, portador do RG 27.890.698-9 ¢ inscrito no CPF/MF
sob o numero 268.738.688-09, com escritorio no endereco da sede do Instituto, como
responsavel pela tomada das providéncias legais cabiveis para o registro desta ata, para que
produza seus efeitos juridicos. Finalmente o Presidente declarou encerrados os trabathos, dos
quais foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, vai assinada por todos os membros
do Conselho Superior: Companhia Suzano de Papel ¢ Celulose (p. Murilo César Lemos dos
Santos Passos), Boris Tabacof, Fanny Feffer, David Feffer, Augusto Esteves de Lima
Janior, Daniel Feffer, Adhemar Magon e José Carlos Penteado Masagfio. Presidente: Sr.
Daniel Feffer. Secretario: Anthony Andrade Silva.

Sio Paulo, 16 de agosto de 2002.
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(pigina de assinaturas da Ata de reunifio do Conselho Superior do INSTITUTO ECOFUTURO - FUTURO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, de 16 de agosto de 2002.)
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Conselho Superior (Associades Fundadores):

Max Feffer
Presidente de Honra
(Em memoria)
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Presidente Vice-Presidente
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José Carlos Penteado Masagio

Visto do Advogado Responsavel:
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“Dr. Antfiony Andrade Silva
OAB/SP 189.755

(pigina de assinaturas da Ata de reunido do Conselhe Superior do INSTITUTO ECOFUTURO - FUTURO PARA O
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